Tra mercati instabili e nuovi accordi: ma quanto costa
produrre un litro di latte?
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=« Offerta sostenuta in UE, USA,
Oceania

¥\« Riduzione prezzi delle materie prime

Prezzi i in Calo Globali

» Pressione sui mercati

» Prezzo del latte in discesa

Competizione Globale

= Concorrenza USA, Oceania

= Sfide per l'export
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US, NZ and EU milk prices up to December 2025

— US Milk (class Il adj 4.2% fat)
e NZ Mli[K - (FONnterra, adj 4.2% fat & 3.35% prot) ,

EU evolutive Raw Milk price

|

oo

e

o

=
o 1N O NN 0 O — N N O N 00 O — N M LN =
DI BB5383898d9INYRINISNASTN =
olNeoNeoNoNoNeoNoNoNoNoNoNoNeoNoNoNoNoNoNoNolNolle! o
N N NNNNNNNNNANANNANNNGNGNACNANCAN

Source : DG AGRI, ZuivelNL, Clal.it

LGOS )
'ffr-- @2 UNIVERSITA

| | E
- o
. e Sistemi Agro-Forestali ?/ ““\I.J{‘Q_ DI PADOVA

“h RS



EU evolutive' Raw Milk Prices Evolution (up to Jan 2026?)

EUR/100 kg

Weighted EU Average (real fat content)
——— EU Milk Equiv. Price (based on SMP and Butter prices)
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Source : DG AGRI - Reg. 2017/1185 Art. 12(a) - Annex I1.4(a)
'EU evolutive: EU-15 (before 2004), EU-25 (2004 to 2006), EU-27 (2007 to 2013), EU-28 (2013 to 01/2020), EU-27 without UK (from 02/2020 onwards) S
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Ci vuole una bussola per NZ milk production U.S. milk production

Jun-Dec 2025/26 compared to 2024/25: + 2.4% Jan-Dec 2025 compared to 2024 : + 2.5%
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Consegne di latte in EU: 2025 vs 2024

* | fondamentali dell’economia funzionano!

-

B e Un ciclo favorevole dei prezzi durato 2 anni,

-1.9% to 0.2%

o o ha portato ad un aumento delle produzioni

+1.1% to +2.3%

+2.3% to +3.9%

+3.9% to +7.0%
nl/a

* Si conferma la ciclicita del mercato lattiero
caseario

— Ritardo del trasferimento sui prezzi dell’'aumento
dei costi

r . — Impatto immediato delle eccedenze sui prezzi del
37" +6.7 ‘
prodotto
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Quanto costa produrre 1 litro di latte?

* |l costo di produzione del latte
non é un dato univoco, ma
dipende

— dal metodo di produzione

— dalla qualita del latte

— dalle tecnologie adottate

—dall’efficienza dei fattori
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Fonte: elaborazione dati RICA (2019-2023)



Quanto costa produrre 1 litro di latte?

* |l costo di produzione del latte
non e un dato univoco, ma
dipende

—dal metodo di produzione
— dalla qualita del latte

— dalle tecnologie adottate

—dall’efficienza dei fattori

Ore di lavoro/M100 kg latte

12,001

10,005

8,00

5,007

4,00

2,00

"
- e D
TP ©° 5% oo s 000 0
| | I 1 1 |
0 20000 40000 50000 80000 100000
Produzione latte (100 kg)

oo

855

- S )
[ Dipartimento Territorio eelo [ F) oall o2
- e Sistemi Agro-Forestali L S
./Oh \\\Q\' :

Fonte: elaborazione dati RICA (2019-2023)

UNIVERSITA |
DEGLI STUDI!
DI PADOVA



Quanto costa produrre 1 litro di latte?

* |l costo di produzione del latte

non é un dato univoco, ma

dipende | | U

— dal metodo di produzione g

— dalla qualita del latte :

— dalle tecnologie adottate

—dall’efficienza dei fattori o mm wm wwm we o

Costo Alimentare €/100kyg
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Dinamica dei costi alimentari e dei costi variabili

Costi alimentari rappresentano

60,00
I’85% dei costi variabili -
E‘-‘ 50,00
=
= o°
E 40,00
=
5
o
@ 30,00
E
<
:ﬁ 20,004
Q
Q
202
10,00 257®
295 296 arod
.290 =] @
00 T T T T T
2019 2020 2021 2022 2023

Anno

Costi Variabili (€/100 kg)

&0 00
50,004
88 15
10 o 01 6
40 004
30,00
20,007
287
Craz
10,007 2 e ‘;294
oo T T T 1 T
2019 2020 2021 2022 2023
Anno

UNIVERSITA |

_— 5 r_"z [ VCL
I — SAF Dipartimento Territorio ﬁ ”il . _;g DECLI STUDI!
. e Sistemi Agro-Forestali i\ L é‘: DI PADOVA

e



Andamento del Margine sui costi Variabili
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* La dinamica positiva nel 2022 e

nel 2023

—Maggiore capacita di remunerare
lavoro e investimenti

—Si espande il divario fra le imprese,
con un numero di imprese meno
redditizie che non e diverso dal 2019
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PREZZI DEI FATTORI DELLA PRODUZIONE E PREZZO DEL LATTE



Elementi della Redditivita: prezzi dei fattori

280 CRISI UCRAINA : T .
Lo * L'ISTAT pubblica lI'indice dei
prezzi dei prodotti acquistati
240 . . .
dagli agricoltori
220
200 Energia e lubrificanti
* 2020=100
180 —Spese veterinarie
160 = Mangimi
140 Beni strumentali * | dati pubbllcatl dall’ltalia
190 Costruzioni agricole SONO AGGIORNATI!
H
100 == —
80 * Eseinseriamo il prezzo del
2583883882882 882848 latte?
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Elementi della Redditivita: prezzi dei fattori e del latte

280 * Indice (2020=100) dei prezzi dei
260 fattori e del prezzo del latte alla
240 stalla

220

200 Energia e lubrificanti e || prezzo del latte nel 2025 ha
180 Spese veterinarie avuto un livello superiore

6o ——Mangimi all’indice dei prezzi dei principali

Beni strumentali

” ,—-\\J— fattori della produzione
Costruzioni agricole

120 ____/; PREZZO LATTE
100 e e —— * Dal gennaio 2026 la flessione &
20 drammatica e la marginalita si e
I N T quasi chiusa
9 29 92 Q0 96000 Q0 Q500 SN
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Rapporto Indici Prezzi Latte/Input

Rapporto indice dei prezzi del latte e dei prezzi degli input

Vantaggio

Mangimi

Svantaggio

Energia
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2024-10
2025-01
2025-04
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2025-10

—Energia e lubrificanti

Spese veterinarie
Mangimi
—Beni strumentali

— Costruzioni agricole

| prezzi dell’Energia e gli
alimenti hanno rappresentato
la principale criticita fino alla
fine del 2023

La flessione avviata a fine anno
mette in crisi le prospettive di
redditivita per il 2026

La razionalizzazione interna
dei costi e fondamentale per
resistere al ciclo negativo
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Impatto sui costi nel 2024 e 2025

Costi variabili, alimentari (€/100 kg) e incidenza %

34,4 34,4

29,6 29,3
27,8

2021 2022 2023 2024

I Costi variabili I Costi alimentari e |ncidenza costi Alimentari

34,3

2025

90%

89%

88%

87%

86%

85%

84%

83%

82%

81%

80%

Rientrato il ciclo inflattivo di Energia e
Alimenti

Conservato il trend positivo delle altre
voci di costo

Triennio 2023-2025 a costi variabili
stabili

— Calo dei prezzi di alimenti

— Tendenziale crescita degli altri costi

Vanno aggiunti circa altri 15 €/100 kg
per altri costi (manodopera,
ammortamenti, ecc)
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SCENARIO DI MEDIO TERMINE E STRATEGIE DI GESTIONE
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Dinamiche recenti dei prezzi

EU average quotations of main commodities

Butter Intervention price
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Source : DG AGRI - Reg. 2017/1185 Art. 11 - Annex 1.7
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Flessione dei derivati industriali del latte, segno di uno
squilibrio nel mercato globale

Il latte scremato in polvere € ai minimi da 3 anni
Fluttuazione legata alla frazione grassa

Imposizione di dazi della Cina su aziende UE di

prodotti caseari (latte in polvere e burro) intorno al
30%
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) Class IV Milk Futures (Mar 2026) - 1D - CME <°= p
Vol O
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Dinamiche recenti dei prezzi

| futures (prezzo) del latte

= industriale a consegnha a marzo
2026,
* dopo aver perso il 30% tra agosto
2025 e dicembre 2025
* Recupera interamente la perdita
~  nel corso dell’ultimo mese di
J\\fﬂ/ ~ febbraio 2026
@ CME Grolﬂ_R_ 50
o Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Miﬂ@) *

Aspettative di progressivo calo
nel corso del 2026
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() Class Il Milk Futures (Mar 2026) - 1D - CME D 16.28 -0.14 (-0.85%)
Vol 597

i CME Group
powere d by TradingView
Apr May Jun Jul

Dinamiche recenti dei prezzi
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| futures (prezzo) del latte per
I'industria casearia a consegna a
marzo 2026

dopo aver perso il 18% tra agosto
2025 e dicembre 2025

Recupera parzialmente la perdita nel
corso dell’ultimo mese di febbraio
2026 rimanendo a -10% dal massimo

Aspettative di lieve recupero nel
corso del 2026
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Strumento di Stabilizzazione dei redditi Latte

Effetto IST sui risultati medi

e Strumento gia progettato con il supporto della Regione del 1900 1000
Veneto nel 2020 "
* Coinvolte circa 600 aziende associate alle principali latterie -

11,00
4,00

cooperative del Veneto che producevano e 2.000.000 di

quintali di latte (50% della produzione regionale) = ..
SN AR
* Potenzialita del fondo di stabilizzazione e o0 s s e
— Con 0,50 €/100kg e
— Una quota privata di 1 miIn €/annui e contributo pubblico di 2 min Trigger
€ annui T et
— in 6 anni una capitalizzazione di 18 min € al 2025 i:fﬂﬁ;ﬁ‘fﬂﬂe' Pos
— capacita di compensazione fino a 9 €/100kg eonien s %{4‘ %%{Q g
e ' [
e.min 20%delle Contributo pubblico
* Attivo nelle Province di Trento (2,2 min di €) e Bolzano e e~

massimo 70% per
integrazione del

- Fondo capitale

100%




Grazie per |'attenzione
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